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Kl und Kooperation: 
Wie Führung, Arbeit und 

Zusammenarbeit sich verändern

Prof. Dr. Isabell Welpe



Welches sind die wichtigsten Programmiersprachen von jetzt an?

Nayur Khan auf LinkedIn; https://www.linkedin.com/posts/nayur_fridayhumor-llm-promptengineering-activity-7049959927276019712-SOPu/ 

Mutter-

Sprache

https://www.linkedin.com/posts/nayur_fridayhumor-llm-promptengineering-activity-7049959927276019712-SOPu/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


Shakked Noy, Whitney Zhang, Experimental evidence on the productivity effects of generative artificial intelligence. Wissenschaft 381, 187-192 (2023). DOI: 10.1126/science.adh2586

1. Unerfahrene

Mitarbeiter 

profitieren

2. AI ist Job 

Enrichment 

3. Leistungs-

unterschiede 

werden geringer



“Better call GPT” Vergleich großer Sprachmodelle mit Anwälten

Source of Content: Martin, L., Whitehouse, N., Yiu, S., Catterson, L., & Perera, R. (2024). Better call GPT, comparing large language models against lawyers. Arxiv. https://arxiv.org/html/2401.16212v1



https://jakobnielsenphd.substack.com/p/office-ai-productivity

40%



AI@Skills



Umfrage unter 290 
Führungskräaften aus den 
USA, Deutschland, Finland 
und Indien:

"KI lässt Arbeitgeber Soft 
Skills wichtiger werden"

v



1. Führungskräfte über eigene Emails mit AI: "Ich hätte es nicht besser sagen können"

2. Mitarbeiter 

erhalten lieber von 

KI umgeschriebene

Emails ihrer

Führungskräfte als

die Original-Emails.

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4648689



AI@Talente



Quelle: Alain Thierstein.

"Es gibt keinen Fachkräftemangel, nur Unternehmen, 

in denen niemand mehr arbeiten will."
(Alain Thierstein)



https://macropolo.org/digital-projects/the-global-ai-talent-tracker/

Der Global AI Talent Tracker



Quelle: @chris_pyak auf X



KI durchbricht Sprachbarrieren 

https://app.heygen.com/home



AI@Deepfake



https://edition.cnn.com/2024/02/04/asia/deepfake-cfo-scam-hong-kong-intl-hnk/index.html

www.netflix.com

Machen Sie ein „Codewort“ aus 



AI@UseCases



AI = Wie ein neue Kontinent mit Millionen Arbeitskräften, die umsonst arbeiten
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KI versus menschlicher Arzt
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Hat Ihre KI 

schon eine 

eigene 

Haftpflicht-

Versicherung?



Auswertung von Verwaltungsdokumenten

https://www.bundesfinanzministerium.de/Datenportal/Daten/frei-nutzbare-produkte/Anwendungen/Kaufpreisaufteilung-Grundstuecke/Kaufpreisaufteilung-Grundstuecke-Anleitung.pdf?__blob=publicationFile&v=2

• Lies dieses Dokument ich werde Dir fragen dazu stellen

• Wie berechne ich die Aufteilung eines Grundstückaufpreises konkret?

• Kannst du mir das Rechenschema erläutern?



https://www.mlq.ai/gpt-4-vision-data-analysis/





Technische Analyse von Aktien mit GPT-4 Vision zB gleitender Durchschnitt

https://www.linkedin.com/pulse/technical-analysis-stocks-using-gpt4-vision-venugopal-adep-l5qqf/
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„ZwAIschen den Zeilen lesen“ 

Manager auf Bilanzpresse-

konferenzen oder 

Analystencalls berichten über 

Finanzdaten und verraten mit 

ihrer Tonlage, wie es dem 

Unternehmen wirklich geht. 

< 6% - 9 %



Quelle: Vyacheslav, E. (2023, September 27). Eric Vyacheslav auf LinkedIn: Das Ende der Webentwickler? Wo wird diese Technologie in 5 Jahren stehen? I'm. . . | LinkedIn. https://www.linkedin.com/posts/eric-vyacheslav-156273169_the-end-of-web-developers-where-will-this-activity-

7112753082488291328-dXbt/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

Software durch Zeichnen und Skizzieren erstellen



Werde ich meinen Arbeitsplatz 

an AI und ChatGPT verlieren?



Bild: Dall E unter der Leitung von Isabell Welpe

Nein.

Sie werden 

Ihren Job an 

eine Person 

verlieren, 

die KI und 

ChatGPT 

verwendet



AI@Führung





AI@Future



OpenAI + Microsoft haben 

ChatGPT 4/5

Anthropic + Amazon 

haben Claude 3

Meta hat Llama 3 und 

Meta AI 

Google hat Gemini

https://x.com/itsPaulAi/status/1708476673111605287?s=20



Was wird KI nicht ersetzen?



Source: Chengwei Lio, Christian Stadler, https://www.linkedin.com/posts/christianstadler_ai-activity-7115009150828326912-x1kO?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

Persönliche 

Beziehungen

und Verbindungen

NETZWERKE



Prof. Dr. Isabell Welpe

TUM School of Management

Mail: welpe@tum.de 

▪ Head of the Group of Strategy and Organization

▪ Professor at the faculty of the TUM School of Management

▪ Member of several Advisory Councils

▪ Research Fellow at University College London (UCL)

▪ Digitalisation, Leadership, Strategy, Emerging Technologies, New Work 

LinkedIn

mailto:welpe@tum.de
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